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ช่องว่าง 
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3.สร้างบน
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5.ท าและประยุกต์ใช้ใน

วงจรที่เร็วไว 

6. ให้เพื่อนชี้แนะ

การเปลี่ยนแปลง 
7.แต่งเติม

เพื่มจุดหมาย 



Professional Learning 
Community (PLC) 

กลุ่มคนที่มีความห่วงใย และสนใจที่จะ

แก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ ซึ่งจะเป็นกลุม่ที่สร้าง

ความรู้เจาะลึกและสร้างความเชี่ยวชาญใน

เรื่องที่ห่วงใย สนใจนั้น ด้วยการสื่อสาร

สัมพันธ์กันในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
  

—Wenger, McDermott, & Snyder, 2002 



 PLC ในโรงเรียนคุณธรรม 

กลุ่มคนที่มีความห่วงใย และ
สนใจที่จะแก้ปัญหาคุณธรรม
จริยธรรมที่เผชญิอยู่ ซึ่งจะเป็น
กลุ่มที่สร้างความรู้เจาะลึกและ
สร้างความเชี่ยวชาญในเรื่องที่
ห่วงใย สนใจนั้น ด้วยการสื่อสาร
สัมพันธ์กันในกลุ่มอยา่งต่อเนื่อง 

  



A PLC is ... 
  PROFESSIONAL?  __“Every teacher is a leader ;  Every 

leader is a teacher.”  
    

  "ครูทกุคนเป็นผู้น า; ผู้น าทุกคนเปน็ ครู.“ 
 

LEARNING?__In a PLC School, learning applies as much to 
teachers,    administrators, and parents as to students. 
Focus on instruction, curriculum and assessment 

    

  ในโรงเรียนที่เป็นชมุชนแหง่การเรยีนรู้ 
การประยกุตใ์ชก้ารเรยีนรู้ของ ครู  ผู้บริหาร
และผู้ปกครองต้องมมีากพอๆกบันักเรยีน   ซึ่ง
มุ่งเนน้ไปที่หลักสูตร การเรียนการสอน และ
การประเมินผล 

 
•     



A PLC is ...(ต่อ) 
 COMMUNITY? 

    สนับสนุน ให้ความรว่มมอืควบคู่กบั
การแข่งขนั มุ่งเน้นอยา่งเข้มข้นในวสิยัทศัน ์ 
พันธกจิ  เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

   การปรบัปรงุมุง่ไปทีผู่้เรยีนทกุคนควบคูก่บั
ความกา้วหน้าของรายบุคคล               

   ความหมายของวตัถุประสงค์ คือ บุคลากรทกุ
คนน้อมรบัและมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิัตใิห้บรรลุผล ตาม
วิสัยทศันแ์ละค่านิยม 

       



PROFESSIONAL  LEARNING  

COMMUNITIES 

 

“Best Practices For Enhancing  

Student Achievement”   

 การปฏิบัติที่เป็นเลิศเพื่อเสริมสร้าง
สัมฤทธิผลของผู้เรียน  
คือชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ของครูมืออาชีพ  



PROFESSIONAL  LEARNING  

COMMUNITIES  
. กระบวนการท างานที่ต่อเนื่องซึ่งกลุ่มบุคลากรทาง
การศึกษาร่วมกันท างานเป็นวงรอบในการสืบสวนสอบสวน
และวิจัยปฏิบัติการเพื่อสัมฤทธิผลที่สูงขึ้นของนักเรียนที่เขา
เหล่านั้นให้บริการ 
. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด าเนินการภายใต้สมมุติฐานที่ว่า 
กุญแจส าคัญที่ช่วยยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนคือความ
ต่อเนื่องของงาน  เป็นรากฐานการท างานและการเรียนรู้
ของนักการศึกษา 
                                           (DuFour, DuFour, Eaker, and Many, 2010) 



ความเชื่อ/สมมุติฐานของ  PLC 
• โรงเรียนสามารถสร้างความ

แตกต่างและประสิทธิภาพที่
สูงขึ้นได้ 

• การยกระดับคุณภาพ
พลเมืองเป็นกุญแจส าคัญ
ในการปรับปรุงโรงเรียน 

• จุดส าคัญของการ
ปรับปรุงโรงเรียนต้องมี
ผลกระทบต่อการสอน
และการเรียนรู้ 

• —DuFour and Eaker, 1998 
 



Paradigm Shifts….to PLC 
ปรับกระบวนทัศน์ของการพัฒนาการเรียนการสอน 
กระบวนทัศน์เก่า 
• Every Student CAN learn

นักเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ 
• Assessment OF Learning 
(Summative) ประเมินสิ่งทีเ่รียน 

• Teach and move on สอนและ
สอนไปเรื่อยๆ 

• Winners and Losers มีผู้แพ้ผู้
ชนะ 

• Focus on Teaching พุ่งเป้าที่การ
สอน 

กระบวนทัศน์ใหม ่
• Every Student WILL 
learnนักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ 

• Assessment is FOR 
Learning(Formative)
ประเมินเพื่อเรียน 

• Pyramid of Intervention  
ปิรามิดของการแทรกแซงการเรียน 

• Failure is Not an Option  
ความล้มเหลวไม่ใช่ทางเลือก 

• Focus on Learning พุ่งเป้า
ที่การเรียนรู้ 



PLC Best Practices 

Professional 

Learning 

Community 

Collaborative culture 

วัฒนธรรมร่วมกันท างาน 

Shared common vision 

ใช้วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

Results-oriented 

มุ่งเน้นที่ผลงาน 

Action-oriented 

เน้นการปฏิบัติ 
Collective inquiry 

สืบค้นหารายละเอียด 

Supportive environment 

จัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน 



วัฒนธรรมการท างานแบบ PLC 

1. วิสัยทัศน์กระจ่าง
สร้างร่วมกัน 

2. สืบค้นข้อมูล
ส าคัญการจัดการ
เรียนรู ้

3. รวมหมู่สร้าง
ทีมงานทั้ง
โรงเรียน 

4.  พากเพียรทดลอง
ปฏิบัต ิ

5.  พัฒนารูปแบบให้ดี

ขึ้นต่อเน่ือง 

6. เน้นตรวจสอบเรื่อง

ผลลัพธ์คุณภาพ

ผู้เรียน 



Supportive Environments 
The Leaders Responsibility การจัดสิ่งแวดล้อมให้สนับสนุนการ
ท างานในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ 

Successful 
PLC 

การจัดเวลาพบปะ
แลกเปลี่ยนกัน
Time to meet 

and share 

โครงสร้างการสื่อสารทีด่ี 
Good 

 communication 
structures 

 

แหล่งเรียนรู้ 
ที่เข้าถึงได้ง่าย 
Available 
resources  วัฒนธรรมที่

สนับสนุน
Supportive 

culture 

การยอมรับและ
ไว้วางใจกัน

Respect and 
trust 



การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
1. เลือกกลุ่มเพื่อนที่สนใจ 

2 -3กลุ่มเข้าร่วมทีมงาน 
2. ร่วมกันสื่อสารประเด็น 
ที่ต้องการพัฒนา  วิเคราะห์ทางแก้ 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

3. แลกเปลี่ยน แบ่งปัน 
วิธีการ เครื่องมือ  
และแหล่งเรียนรู้ 

4. ท าปฏิทินพบกลุ่ม 
ร่วมกันอภิปรายก าหนด 
เป้าหมายคุณภาพนักเรียน  
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 



 
Professional Learning 

Communities (PLC) 
 

เราจะเริ่มต้นอย่างไร 

ความเชื่อ   ค่านิยม 

ผลปลายทาง 
  

     





แนวคิดส ำคัญของ  PLC 
 1.มั่นใจว่ำเด็กทุกคนเรียนรู้ได้ใน

ระดับควำมสำมำรถที่สูงขึ้น 
2.สร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรม

กำรร่วมมือกันท ำงำน 
3.มีเป้ำหมำยที่ผลลัพธ์ 



PLC Best Practices 

Professional 

Learning 

Community 

Collaborative culture 

วัฒนธรรมร่วมกันท างาน 

Shared common vision 

ใช้วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

Results-oriented 

มุ่งเน้นที่ผลงาน 

Action-oriented 

เน้นการปฏิบัติ 
Collective inquiry 

สืบค้นหารายละเอียด 

Supportive environment 

จัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน 



แนวคิดส าคัญของ PLC…. 
 
.มั่นใจวา่เดก็ทกุคนไดเ้รยีนรูไ้นระดบัความสามารถทีส่งูขึน้ 
 
1. เราตอ้งการใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูอ้ะไร 
 

2. เรารู้ไดอ้ย่างไรวา่เขาไดเ้รยีนรูส้ิ่งนั้นแลว้ 
 

3. เราจะท าอยา่งไรถ้าเขายังไม่ไดเ้รียนรูต้ามที่
ต้องการ 

 

4. แล้วเราจะชว่ยกลุม่ทีเ่รยีนรูแ้ล้วใหม้กีาร
เรียนรูสู้งขึน้ไดอ้ยา่งไร 
 
 

 



 

The PLC Big Ideas #1    
 • มั่นใจว่ำเด็กทุกคนเรียนรู้ไดใ้นระดับควำมสำมำรถ
ที่สูงขึ้น 

• โรงเรียนคุณธรรมต้องยอมรับว่า  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมเป็นวัตถุประสงค์พื้นฐานของ
โรงเรียน 

• โรงเรียนต้องยินดีที่จะตรวจสอบผลกระทบของ
การปฏิบัติทั้งหมดท่ีมีต่อการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 



 

The PLC Big Ideas #1    
 • มั่นใจว่ำเด็กทุกคนเรียนรู้ไดใ้นระดับควำมสำมำรถ
ที่สูงขึ้น 

• ทบทวนคุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของ
โรงเรียนเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนได้พัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสูงขึ้นกว่าเดิม  ซึ่งนักเรียนแต่ละคน
ต้องพัฒนาได้ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล. “เป็น
การยกระดับคุณภาพในภาพรวมและปิดช่องว่างความ
ห่างของการพัฒนารายบุคคล 

 



The PLC Big Ideas #2 

• สร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรร่วมมือกันท ำงำน 
• ทุกคนมุ่งมั่นที่จะท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โดยปลูกฝัง
วัฒนธรรมการท างานร่วมกันผ่านการพัฒนาของทีม
ครูแกนน าและนักเรียนแกนน าที่มีประสิทธิภาพสูง  

• กระบวนการท างานร่วมกันที่เป็นระบบ มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพเพื่อปรับปรุงบุคคลแต่ละคนและผล
ของการเกื้อกูลซึ่งกันและกันในภาพรวมของโรงเรียน 
       



 

กุญแจส าคัญของการร่วมมือกันท างานในPLC 

 -ตั้งอยู่บนฐานของความมุ่งมั่นในการปฏิบัติเป็นกิจวัตรใน ร.ร.  

-จัดตารางเวลาส าหรับการท างานร่วมกันในวันที่โรงเรียนเปิด 

-ทีมงานมุ่งเน้นไปที่ค าถามที่ส าคัญ  

-สร้างผลิตผลของการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน  

-สร้างบรรทัดฐานทีมงานเพื่อเป็นแนวทางในการท างานร่วมกัน 

-ติดตามประสิทธิภาพของทีมงานที่เฉพาะเจาะจงและสามารถ
วัดผลได้  

-ให้ทีมเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 



7 P บรรทัดฐานของการท างานร่วมกัน 

1. Pausing   หยุดให้คิดหลังถาม 
2. Paraphrasing   ถอดความให้ตรง 
3. Probing   คงความละเอียดชัดเจน 
4. Putting Ideas on the Table  เน้นได้แนวคิดใหม่ใน

การประชุม 
5. Paying Attention    สมาชิกกลุ่มให้ความสนใจ  
6. Presuming Positive Attention  ใฝ่รู้เรียนบวก  
7. Pursuing a Balance ทั้งหมู่พวกหาสมดุล  

 
 



The Big Ideas of PLC #3 

• มีเป้ำหมำยที่ผลลัพธ ์
• โรงเรียนประเมินประสิทธิผลของการด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานของผลลัพธ์
มากกว่าประเมินความตั้งใจ  

•บุคลากรของโรงเรียนแสวงหาข้อมูลและ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อน ามาใช้ในการส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



ครูที่ท างานในกลุ่ม PLC 

 

• เน้นการเรียนรู้มากกว่าการสอน  

• เน้นการมีสว่นร่วมของนักเรียนที่ผูกพันกบัเนื้อหาเรียนรู้อยา่งมี
นัยส าคัญ  

• มุ่งเน้นไปที่การแสดงออกของนักเรียนและการผลิตผลงาน 

• ท างานร่วมกันกับกลุม่เพื่อนเป็นปกติประจ า  

• ท าตัวเป็นนักเรียนในการเรียนเรื่องการสอนและการวิจัยในชั้น
เรียน 
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งานที่ครูปฏิบัติในการพบกลุ่ม  PLC 

• วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  

• ตรวจสอบการปฏิบัติที่ดีที่สุด  

• ตรวจสอบการท างานของนักเรียน  

• แบ่งปันผลการวิจัย  

• สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

• พัฒนานวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ส าหรับการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรม 

• พัฒนาการประเมินผลร่วมกัน 

• แสดงการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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“You cannot have students as continuous 
learners and effective collaborators, without 
teachers having the same characteristics.”   
Michael Fullan 

 

“คุณไม่สามารถมีนักเรียนที่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องและท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยปราศจากครูผู้สอนท่ีมี
ลักษณะส าคัญเช่นเดียวกับผู้เรียน” 
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ทีม PLC ในโรงเรียนคุณธรรม 

6/24/2017 30 

   ทีมความร่วมมือ 
ทีมครูแกนน า ทีมนักเรียนแกนน า 
   - ทีมระดับชั้นหรือสาขาวิชา  
   - ทีมนักเรียนที่ครูสอนร่วมกัน 
   - ทีมฝ่ายงานต่างๆในโรงเรียน 
   -  ทีมฝึกอบรมวิชาชีพ (เช่น ทีมกลยุทธ์
การสอน, ทีมการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่างๆ ทีมพัฒนา
แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 



Professional Learning Communities at 
Work 

 
 

• การสร้าง พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและเป้าหมาย องค์กร 
• การให้ความร่วมมือกับทีมในการสืบสอบรวบรวมข้อมูล
ความรู้  

• การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน  
• การวางแผนรูปแบบ PLCของโรงเรียน 

 



ทีมงานท่ีสร้างประสิทธิผล 

 

• สร้างงานในชว่งเวลาทีโ่รงเรยีนเปดิท าการ 

• ท าวัตถปุระสงค์ใหช้ัดเจน  

• ฝึกอบรมบุคลากรของโรงเรียน 

• มอบความความรับผิดชอบ 



การพบกลุ่มของทีมงานคุณภาพ 

• มีวาระที่ต้องพูดคุย 

• บันทึกการสนทนา 

• การพูดคุยเน้นที่เป้าหมายงาน 



STRUCTURE VS. CULTURE 

• STRUCTURE 

• Day-To-Day 
Policies & 
Procedures  นโยบาย
และวิธีปฏิบัติแบบวันต่อ
วัน 

• CULTURE 

• Long-Term Beliefs, 
Expectations, and 
Habits 

ความเชื่อ ความคาดหวัง
และสร้างนิสัยในระยะ
ยาว 



วัฒนธรรมองค์กร 

 

• ตัดสินใจรว่มกนัเป็นทมี 

 

• พบกลุ่มประชมุอยา่งมปีระสิทธภิาพ 

 

• มุ่งที่ผลลัพธ์ 

 

• ความตื่นเต้นและการสนับสนนุ 



การเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมโรงเรียน 

 
• สนับสนุนส่งเสริม พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

• บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกัน
ค้นหาแนวทางที่ดีที่สุด  

• รักษาวัฒนธรรมผ่านการสื่อสาร  
• สู้ไม่ถอย 
•  กล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 



What Do We Know About the 
World’s Best School Systems? 

 “The best school systems in the world  recognize that the quality of an education 
system cannot  exceed the quality of its teachers. The only way to improve 
outcomes is to improve instruction. 

ระบบโรงเรียนที่ดีที่สุดในโลก ยอมรับว่า คุณภาพของระบบ
การศึกษาไม่สามารถ สร้างคุณภาพได้เกินกว่าคุณภาพของครู 
วิธีเดียวเท่านั้น ที่จะปรับปรุงผลการเรียนรู้คือการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

 So, high-performing systems use the professional learning community process to 
 support powerful professional development  through teacher collaboration 

(Barber and   Mourshed, 2007). 

 ดังนั้นระบบที่มีประสิทธิภาพสูงจึงใช้ กระบวนการชุมชนแห่ง
เรียนรู้ของครูมืออาชีพ (PLC)สนับสนุนการพัฒนาครูให้เป็น
มืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ ผ่านการท างานร่วมกันของครู 



Moving from Good to Great 

1.ทุกคนในโรงเรียนรวมกลุ่มความร่วมมือ 

2. ผู้บริหารน าการท า PLC 

3. ทีมงานร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ

ตัดสินใจร่วมกัน 



วัฒนธรรมการท างานร่วมกันของทีมงาน 

ในทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูงแม้สมาชิก
แต่ละคนมีภาระรับผิดชอบเป็นของ
ตัวเองแต่ก็รับผิดชอบซึ่งกันและกัน
ด้วย (Blanchard, 2007). 



กิจกรรมกลุ่มใน PLC 
 

• วางแผนรว่มกันเพื่อพัฒนาโครงงาน

คุณธรรมและกิจกรรมต่างๆ 

• เรียนรูจ้ากคนอื่นโดยสังเกตกันและกัน 

• ร่วมกันศึกษาผลงานของนักเรยีนเพื่อ

หาจุดอ่อนและหาแนวทางใหม่ ๆ 


